EMENTAS DAS DISCIPLINAS
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

1° PERIODO:

LINGUA PORTUGUESA - 072 HORAS/AULAS
Concepgdo de linguagem, lingua, discurso. Teorias e praticas do processo de aquisi¢do escrita. Estruturacio
do discurso; narragdo, descricdo e dissertacdo; lingua norma culta e funcdes de linguagem. Leituras
alimentadoras, relagdes intertextuais ou pragmaticas.

PSICOLOGIA APLICADA - 072 HORAS/AULAS

A organiza¢do e as pessoas. Comportamento humano. Papéis e valores. Processos de lideranga. Estilos
gerenciais. Cooperagdo e trabalho em equipe. Motivacdo. Teorias da satisfagdo e frustragdo no trabalho.
Mecanismos de defesa. Tensdo e conflito. Feedback. Necessidades humanas. Comunicagdo: modelos e
bloqueios no processo de comunicagcdo humana. A competéncia interpessoal - Aspectos do desenvolvimento
das relagdes interpessoais. Gerenciamento da criatividade. Inteligéncia emocional. A psicologia aplicada a
empresa.

TEORIA GERAL DE ADMINISTRACAO I

Caracteristicas e objetivos da Administracdo. Habilidades do administrador. Fungdes do administrador. Os
quatro pilares da administragdo. As diversas habilitagdes da administragdo. A profissdo do administrador. As
areas da administracdo. Antecedentes historicos da administragdo. Abordagem classica da administragdo —
administracdo cientifica, teoria classica da administragdo. Abordagem humanistica da administragdo: teoria
das relagdes humanas.

METODOLOGIA CIENTIFICA - 072 HORAS/AULAS

Conhecimento popular e cientifico. Conceitos inerentes a metodologia cientifica. Métodos de abordagem.
Métodos de procedimento. Hipoteses. Varidveis. Técnicas de pesquisa. Projeto de pesquisa. Relatorio de
pesquisa. Elaboracdo de referéncias bibliograficas. Publicagdes cientificas.

FILOSOFIA E ETICA - 072 HORAS/AULAS.

O significado da filosofia para o homem. A filosofia, a sociedade e o Estado. Os fundamentos filoséficos dos
Estados. A filosofia como caminho para o aperfeigoamento do homem na sociedade. Etica. A filosofia moral.
Carater histdrico e social da moral. Estrutura do ato moral. Responsabilidade, dever e liberdade. A construcao
da identidade moral. A construgdo da personalidade moral.

2° PERIODO:

TEORIA GERAL DE ADMINISTRACAO II — 072 HORAS/AULAS.

Abordagem neoclassica da administrag@o: teoria neoclassica da administragdo, tipos de organizagéo,
administracdo por objetivos. Abordagem estruturalista da administracdo: modelo burocratico da
administracdo, teoria estruturalista da administragdo. Abordagem comportamental da administragdo: Teoria
do desenvolvimento organizacional. Abordagem sist€émica da administragdo: Cibernética ¢ administragdo,
teoria matematica da administracdo, teoria de sistemas. Abordagem contingencial da administragao: teoria da
contingéncia. O ambiente das organizagdes. Administragdo em um contexto globalizado, dindmico e
competitivo. Administracdo estratégica.

INFORMATICA - 072 HORAS/AULAS:
Estudo dos conceitos basicos de informatica nas areas de hardware, sistemas operacionais, ambiente grafico e
editoragao de textos, com énfase na aplicag@o desses recursos na atividade administrativa das empresas.

ECONOMIA - 072 HORAS/AULAS:

Defini¢do, objetivo ¢ metodologia da ciéncia econdmica. Conceitos fundamentais. Introducdo geral aos
problemas econdémicos. O sistema econdmico. O mercado. A formagao de precos. A moeda. O setor publico.
Introdugdo ao estudo dos agregados econémicos. Consumo, Poupanga e Investimentos.



MATEMATICA - 072 HORAS/AULAS:
Matematica bésica. Conjuntos: conceito, notagdes, aplicagdes. Fungdes: conceito, representagdo grafica,
aplicacdes. Progressoes.

SOCIOLOGIA - 036 HORAS/AULAS:

Surgimento das Ciéncias Sociais. Modo de produgdo e mais-valia. Classes sociais. Estado, dominagdo e
partidos. A perspectiva nas Ciéncias Sociais. Cultura ¢ sociedade. Aparelhos de produgdo da sociedade.
Funcao social da empresa.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO-036 HORAS/AULAS:
Estudo de casos de sucesso em administragdo. Assuntos de relevancia na administragdo moderna, tais como
globalizacdo, reengenharia, técnicas da administragdo japonesa, franchising e incubadoras de empresas.

3° PERIODO:

ESTATISTICA APLICADA - 072 HORAS/AULAS:
Defini¢des. Classificacdo de populagdoes. Medidas de posicdo. Medidas de dispersdo. Distribuicdo de
freqiiéncias e sua representacdo grafica. Probabilidades. Amostragem. Correlagdo. Regressdo linear simples.

INTRODUCAO AO ESTUDO DO DIREITO - 072 HORAS/AULAS:

Conceito. Origem. A ciéncia do direito e seu objeto. Fontes do direito. Interpretagdo juridica. Divisdo do
direito/publico/privado. Ramos do direito. Nogdes de direito: Civil, Comercial, Constitucional,
Administrativo e Trabalho.

GESTAO DA QUALIDADE - 072 HORAS/AULAS

Historico e evolugdo da qualidade. A garantia da qualidade total nas empresas. As ferramentas para solugdo
de problemas e aprimoramento da qualidade. Sistemas da gestdo da qualidade total. Auditoria da qualidade.
Aplicagdo de ferramentas e instrumentos formais da qualidade numa administragdo participativa.

CONTABILIDADE GERAL PARA ADMINISTRACAO - 072 HORAS/AULAS:

Introducdo ao estudo da contabilidade. Estudo do patrimdnio. Demonstragdes contabeis. Balango patrimonial.
Apurag@o do resultado e regimes de contabilidade. Planos de contas. Escrituragdo contabil. Balancete de
verificagdo e método das partidas dobradas. Ciclo contabil e levantamento das demonstragdes financeiras.

ECONOMIA BRASILEIRA - 072 HORAS/AULAS:
Formagdo ¢ evolugdo da economia brasileira. Relagdes com o exterior. Ciclos econdmicos. Ocupagdo
econdmica. Politicas e estratégias de desenvolvimento. Os planos econdmicos. Teoria da dependéncia.

4° PERIODO:

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS I - 072 HORAS/AULAS

Introdugdo e principios de administragdo cientifica. Origem e evolugdo da moderna administragdo de recursos
humanos. As organizagdes e a administragdo de recursos humanos. Administragdo de pessoal: objetivos,
orgdos e fungdes. Contexto urbano da administragdo de recursos humanos. Caracteristicas da mao-de-obra nas
empresas. Fungdes operativas, recrutamento e sele¢do de pessoal. Colocacdo e estagio probatorio.

ADMINBISTRACAO DE CUSTOS — 072 HORAS/AULAS

I — Introdugéo a Custos Industriais - Custos como sistema de informag¢do gerencial. Controller: fungdes e
atribuigdes. Controle interno. Terminologia na area de custos. Métodos de avaliagdo de estoques: ueps, peps €
média ponderada. Sistema de custeio por absorgdo. Sistema de custeio varidvel. Classificagdes e
nomenclaturas de custos. Critérios de rateios dos custos indiretos. Custeio baseado em atividades. II —
Custos para Decisdo — Custo fixo, lucro e margem de contribui¢do. Contribui¢io marginal e limita¢cdes na
capacidade de produgdo. Margem de contribuigdo, custos fixos identificados e retorno sobre investimentos.
Fixag@o do preco de venda e decisdo sobre comprar e produzir. Relagdo Custo/ Volume / Lucro: ponto de
equilibrio, margem de seguranga e alavancagem operacional. Elaborac@o de planilhas de custos.



ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS I - 072 HORAS/AULAS

Objetivos e conceitos de OSM. Organiza¢do e reorganizagdo. Distribui¢do do trabalho. Processamento do
trabalho. Aproveitamento racional do espago fisico. Graficos de organizagdo. Manuais administrativos.
Formularios. Metodologias para levantamento, analise e prognéstico das organizagdes.

LEGISLACAO E GESTAO TRIBUTARIA - 072 HORAS/AULAS

Direito tributario: conceito e historico. Principios constitucionais € normas constitucionais tributarias. Limites
constitucionais do poder de tributar. Normas gerais de direito tributario. Sistema tributario nacional. Codigo
Tributario Nacional. Tributos federais, estaduais e municipais. Parafiscalidade. Legislacdo tributaria nas
empresas. Impostos e contribuigdes sociais. Tributagdo da microempresa. Legislagdo previdenciaria. A
seguridade social a partir da Constitui¢ao de 1988.

MATEMATICA FINANCEIRA - 072 HORAS /AULAS.

Regra de Sociedade: Capitais iguais empregados durante o mesmo tempo, capitais desiguais empregados
durante 0 mesmo tempo, capitais iguais empregados durante tempos desiguais, capitais desiguais empregados
durante tempos desiguais. Taxas: taxas efetivas, taxas nominais e taxas equivalentes. Sistema de capitalizagao
simples: Juros simples, montante simples e descontos simples.

Sistema de capitalizagdo composta: juros compostos, valor presente, valor futuro e desconto composto.

Séries uniformes: prestagdes iguais antecipadas e postecipadas. Taxas de cambio e inflagdo. Amortizagao.
Aplicagao da calculadora HP 12-C em calculos financeiros.

5° PERIODO:

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS II - 072 HORAS/AULAS

Responsabilidade social das organiza¢des. Gestdo de pessoas: treinamento e desenvolvimento, processos
motivacionais, lideranga e trabalho em equipe. Administragdo de remuneragdo. O trabalho na modernidade.
Avaliagdo de desempenho. Outplacement. Planejamento de carreira.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA I - 072 HORAS/AULAS

UNIDADE I - Taxas: taxas efetivas, taxas nominais e taxas equivalentes. Sistema de Capitaliza¢do Simples:
juros simples, montante simples, desconto simples. Sistema de Capitalizagdo Composta: juros compostos,
valor presente e valor futuro, desconto composto, empréstimo inflacdo. UNIDADE II - Analise Financeira dos
Demostrativos Contabeis - Demonstrativos Contabeis: balango patrimonial, demonstragdo de resultado do
exercicio (DER), demonstrativo de origem e aplicagdes de recursos (DOAR). Anilise através dos Indices -
Indices Financeiros: indices de liquidez, indices de atividade, indices de endividamento e indices de
rentabilidade. Capital Circulante: capital circulante liquido, fontes de financiamento de curto e longo prazos.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIALIS - 072 HORAS/AULAS

Conceituagdo e importancia da administragdo de recursos materiais e patrimoniais, principalmente os
elementos envolvidos com a organizagdo do 6rgdo de compras e de administragdo patrimonial. Previsdo de
demanda, custos de estoque, ponto do pedido, custeio ABC, enfatizando a administragdo/estocagem ¢ a
codificacdo de materiais e patrimdnio.

ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS II - 072 HORAS/AULAS

Estudos de organiza¢des e métodos dentro da organizacdo. Interagdes das estruturas organizacionais.
Conceitos de arranjos fisicos. A necessidade dos manuais, formularios e andlise de rotinas dentro das
organizagdes. Estratégia nos estudos de informagdes de sistema dentro das organizagdes empresariais.
Atividades praticas.

COMUNICACAO ORAL E ESCRITA - 072 HORAS/AULAS

Conhecimentos indispensaveis para um bom desempenho na comunicag@o escrita e oral. Teoria e pratica do
processo de aquisicdo da linguagem e da comunicagdo. Modalidades do discurso: narragdo, descrigdo,
dissertagdo. Redacdes técnicas: oficio, requerimento, memorando, relatorio, carta comercial, ementa e etc.



6° PERIODO:

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA II - 072 HORAS/AULAS

Administragdo de Caixa e Titulos Negociaveis, Administragdo de Estoques, Planejamento Financeiro de
Curto Prazo: orcamento de caixa, fluxo de caixa, orgamento de vendas, orcamento de producdo e de despesas
operacionais ¢ ndo operacionais, alavancagem operacional e financeira, Planejamento Financeiro de Longo
Prazo: or¢gamento de capital, métodos de avaliagdo de investimentos, avaliacdo de titulos de longo prazo.

DIREITO EMPRESARIAL - 072 HORAS/AULAS

Do direito de empresa. Do empresario. Da sociedade. Disposi¢des Gerais. Da sociedade ndo personificada.
Da sociedade personificada. Espécies. Liquidagdo, Transformacdo, Incorporacdo, Fusdo, Cisdo das
Sociedades. Sociedade Andnima — Caracteristicas e Natureza. Sociedades de Economia Mista. Dos contratos
em geral. Dos contratos em espécie. Dos titulos de crédito. Disposi¢cdes Gerais. Letra de Cambio. Nota
promisséria. Cheque. Duplicata. Cédigo de Defesa do Consumidor. Lei das Faléncias.

ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO - 072 HORAS/AULAS

O sistema de informagdes gerenciais na empresa: conceitos, estratégias e taticas operacionais.
Desenvolvimento, implantacdo e avaliagdo do sistema de informagdes gerenciais. O papel do administrador
do sistema de informacgdes gerenciais: caracteristicas e procedimentos. Tipos e usos de informagéo.
Tratamento das informacdes versus atividades fins. Sistemas especialistas. Sistemas de apoio a decisdo.
Sistemas executivos. Topicos de gerenciamento dos sistemas: integragéo, seguranga e controle.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA I - 072 HORAS/AULAS

Conceitos basicos: marketing, mercado, necessidade, desejo, demanda. Produto: conceito, classificagdo,
desenvolvimento de produto, ciclo de vida do produto, linhas de produto, marcas, embalagens. Prego: valor-
custo-satisfacdo, analise do objetivo de prego, adaptacdo do prego, politicas de prego. Distribui¢do: o que sdo
canais de marketing, avaliagdo e desenvolvimento de canais, dindmica de canal. Promog¢do e comunicagao:
desenvolvimento de processos de comunicagdo e marketing, propaganda, publicidade.

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO - 072 HORAS/AULAS

Historico. Conceitos e estrutura da administragdo de produgdo. Producdo. Sistemas de producio.
Desenvolvimento e processo de novos produtos. Planejamento e controle de produgdo. Técnicas modernas de
administracdo de produg@o. Manutencdo industrial. Balanceamento da producdo. Engenharia de produto.
Qualidade e produtividade. Modelos de qualidade. Competitividade. A produgdo no mercado globalizado. A
informatiza¢do dos meios produtivos. Previsdo de demanda. Projetos. PERT-CPM.

7° PERIODO:

GESTAO AMBIENTAL — 072 HORAS/AULAS

Defini¢des e conceitos. Legislagdo ambiental. Preservacdo ambiental. Desenvolvimento sustentavel. A
variavel ecoldgica no ambiente dos negocios. A questdo ambiental sob o enfoque econdmico. Sistemas
integrados de gestdo ambiental e de seguranca. Programas de gestdo ambiental. A questdo ambiental na
empresa. Gestdo econdmica ambiental. Auditoria ambiental.

MERCADO DE CAPITAIS - - 072 HORAS/AULAS

O mercado de capitais e o desenvolvimento econdmico. Fungdes das Instituigdes Financeiras. O mercado de
capitais no Brasil. Evolugdo. Conhecimentos teodricos e praticos da estrutura e funcionamento do mercado de
capitais.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA II — - 072 HORAS/AULAS

Pesquisa de mercado: conceitos, tipos, planejamento de pesquisa, viabilidade, realiza¢do ou contratacdo de
terceiros. Comportamento do consumidor: satisfagdo, qualidade, valor. Segmentacdo de mercados e selecio
de mercado-alvo. Mercado global: exportagdo direta e indireta, licenciamento, joint ventures, processo de
internacionalizacdo.



ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS — 072 HORAS/AULAS

Elaboracdo de projetos. O projeto. Mercado. Engenharia. Tamanho. Localizagdo Custos e receitas.
Investimentos. Financiamento. Quadros Financeiros. Avaliagdo privada de projetos.

ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO - 036 HORAS/AULAS

Conceitos. Objetivos. Caracteristicas. Nogdes fundamentais. Cooperativismo ¢ sociedade. As formas
primitivas de cooperagdo. Cooperativismo moderno: origens, principios e teorias. Desenvolvimento do
cooperativismo mundial. Sistema de apresentagdo. A cooperativa como instrumento de desenvolvimento
regional. Autogestdo e responsabilidade. Administragdo. Os ramos do cooperativismo. Procedimentos para
constitui¢do de cooperativas/associagdes. Cooperativismo x Associativismo x Sindicalismo. Legisla¢do
cooperativista.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I - TCC — 036 HORAS/AULAS

Oferecer aos alunos a oportunidade de conhecer os diversos campos de trabalho, areas de interesse e linhas de
pesquisa dos professores e/ou pesquisadores credenciados junto ao Programa de TCC (Trabalho de Conclusao
de Curso) — Proporcionar aos alunos um espago curricular que assegure o inicio do processo de formalizacdo
das atividades de iniciacao cientifica que deverdo culminar, ao término do curso, na elabora¢do do TCC.

8° PERIODO:

EMPREENDEDORISMO - 072 HORAS/AULAS

O que ¢ empreendedorismo. Origem. Empreendedorismo e globalizagdo. Inovagdes no ambiente de trabalho.
Modelos emergentes de gestdo. O trabalho por conta propria. As franquias.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 072 HORAS AULAS

Conceitos basicos. Planejamento Estratégico: definicdes ¢ beneficios; roteiro para elaboragdo do
Planejamento Estratégico .Diagndstico empresarial. Determinacdo de metas. Ferramentas de Planejamento.;
Modelos de planejamento de SIG; Analise de cenarios; fatores criticos de sucesso. alocago de recursos.

CONSULTORIA EMPRESARIAL — 072 HORAS AULAS

Avaliando a necessidade de um consultor. As vantagens e desvantagens de se contratar um servigo de
consultoria. A contratacdo e administracdo dos servigos de consultoria pelas empresas-clientes. Os diferentes
tipos de consultoria. O perfil e o papel do consultor. Projetos de consultoria. A ética do consultor.

COMERCIO EXTERIOR — 072 HORAS/AULAS

Contratos em comércio exterior. Nogoes de legislagdo aduaneira. Transportes e seguros em comércio exterior.
Teoria e pratica cambial. Técnicas de negociacdo internacional. Brasil no contexto regional e mundial.

JOGOS DE EMPRESAS - - 036 HORAS/AULAS

Conceito de Jogos de Empresas. A importancia dos jogos de empresas para o desenvolvimento dos alunos. A
diferenca entre jogos de empresas e brincadeiras. A relagdo dos jogos empresariais com as disciplinas
ministradas no curso. A arte e a Ciéncia da estratégia: teoria dos jogos, tipos de jogadores: Clientes,
fornecedores e concorrentes. Poder de barganha, tatica e estratégias.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO II - 036 HORAS/AULAS

Oferecer aos alunos a oportunidade de conhecer os diversos campos de trabalho, areas de interesse e linhas de
pesquisa dos professores e/ou pesquisadores credenciados junto ao Programa de TCC (Trabalho de Conclusao
de Curso) — Proporcionar aos alunos um espago curricular que assegure o inicio do processo de formalizacdo
das atividades de iniciacao cientifica que deverdo culminar, ao término do curso, na elabora¢do do TCC.



